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I ZNACZENIE PROJEKTU




( JAKI BEDZIE WYMIERNY EFEKT PROJEKTU? \
( KSIAZKA? \
( ARTYKULY NAUKOWE? \
/ CO DA NAUCE? \
/ CO DA SPOLECZENSTWU? \




ANALIZA RYZYKA




Analiza ryzyka

RYZYKO - implikacje istnienia znacznej niepewnosci
odnoszacej sie do poziomu rezultatow, ktore moga byc
osiagniete przez projekt ().

Ryzyko systematyczne (zewnetrzne) — determinowane
jest przez sity zewnetrzne i nie podlegajze kontroli przedmiotu,
ktory jest w jego zasiegu. Ryzyko to jest zwiazane z sitami
przyrody, a takze z warunkami ekonomicznymi. Ten typ ryzyka
nie moze by¢ wyeliminowany przez inwestora, do jego zrodet
zalicza sie¢ m.in. zmiane stopy procentowej, inflacji, przepisow
podatkowych (2).

Ryzyko specyficzne (niesystematyczne, wewnetrzne) -
obejmuje obszar dziatania danego podmiotu i moze byc przez
ten wilasnie podmiot kontrolowane (przyszte zdarzenia, ktore
mozna  przynajmniej  czgsciowo  kontrolowac). Do
najwazniejszych przyczyn tego ryzyka zalicza sig: zarzadzanie
firma, dostepnosc surowcow, ptynnosc (2).

} I. K. Marcinek, Ryzyko projektéw inwestycyjnych, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice 2001, s. 80
2. W. Tarczynski, M. Mojsiewicz, Zarzadzanie ryzykiem. Podstawowe zagadnienia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 2.
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Analiza ryzyka

.

Niski Sredni Wysoki

Wysokie

PRAWDOPODOBIENSTWO
Srednie

Niskie

} Zrédio: R. Jones, Zarzadzanie projektami. Sztuka przetrwania, MT Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 170.



Reakcja na ryzyko

CEL — wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka

UNIKANIE RYZYKA - Modyfikacja planu projektu, ktora
pozwoli wyeliminowac ryzyko lub uchronic cele projektu
przed negatywnymi skutkami ryzyka. Nie zawsze jest to
mozliwe.

PRZENIESIENIE RYZYKA - Przekazanie innemu
podmiotowi koniecznosci zarzadzania ryzykiem.

tAGODZENIE RYZYKA - Zmniejszenie do
akceptowalnego poziomu skutkow i prawdopodobienstwa
ryzyka. Wczesniejsze przeprowadzenie dziatan, ktore maja
zmniejszyc negatywne skutki zdarzen.

AKCEPTACJA RYZYKA - gdy zawioda inne sposoby.
Zapewnienie sobie zapasow zasobow (np. czas).

} I. K. Marcinek, Ryzyko projektéw inwestycyjnych, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego, Katowice 2001, s. 80
2. W. Tarczynski, M. Mojsiewicz, Zarzadzanie ryzykiem. Podstawowe zagadnienia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 2.



Analiza ryzyka

W projektach badawczych analize ryzyka trzeba dokonac
przed ztozeniem whniosku.

Eksperci musza miec pewnosc, ze podstawowe ryzyka
zostaty wyeliminowane.

Trzeba wykazac, ze wyeliminowane zostaty ryzyka, ktore
mogtyby zagrozic przebiegowi projektu.



Analiza ryzyka — przyktady ryzyk
Zgody na badania od komisji
Dostep do materiatow, zbiorow, archiwum.
Dostep do osob badanych.
Gwarancja poufnosci dla osob badanych.
Magazynowanie / przechowywanie zebranych materiatow.
Wspotpraca z innymi naukowcami / instytucjami.

Skompletowanie zespotu z kompetencjami dopasowanymi
do zakresu projektu.

Dostep do aparatury (zakup na poczatku projektu).



